
Tassi di Assenza della Segreteria Generale e dei Servizi della Giunta Regionale  
Trimestre luglio-settembre 2021  

 

Tasso di Assenza = Somma ore per categoria di 
assenza/somma ore lavorabili 

Strutture Regionali 
Malattia  L104  

Maternità 
Congedi 

Assenze 
retribuite  

Assenze 
non 

retribuite   
Ferie  

---- SEGRETERIA GENERALE 0,54% 1,77% 1,64% 1,45% 0,02% 0,07% 

Servizio ATTIVITÀ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE 2,23% 1,41% 1,64% 1,43% 0,00% 0,07% 

Servizio AVVOCATURA REGIONALE E ATTIVITÀ NORMATIVA 0,00% 0,00% 0,00% 0,98% 0,00% 0,07% 

Servizio POLITICHE AGROALIMENTARI 1,50% 0,83% 0,32% 1,67% 0,00% 0,07% 

Servizio POLITICHE SOCIALI E SPORT 0,00% 1,99% 0,56% 0,48% 0,00% 0,09% 

Servizio PROTEZIONE CIVILE 0,00% 0,00% 0,00% 1,57% 0,00% 0,04% 

Servizio RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO 1,18% 1,04% 0,06% 1,05% 0,00% 0,07% 

Servizio RISORSE UMANE, ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI 3,09% 2,09% 1,28% 2,06% 0,00% 0,06% 

Servizio SANITÀ 5,00% 2,65% 0,00% 2,05% 0,18% 0,06% 

Servizio STAZIONE UNICA APPALTANTE MARCHE 0,16% 0,85% 1,54% 1,36% 0,00% 0,08% 

Servizio SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE 5,21% 4,78% 0,00% 1,38% 0,00% 0,06% 

Servizio TUTELA, GESTIONE E ASSETTO DEL TERRITORIO 1,42% 2,12% 0,09% 2,33% 0,00% 0,06% 

 

Tassi di Assenza delle singole strutture dirigenziali 
Trimestre luglio-settembre 2021  
 

Tasso di Assenza = Somma ore per categoria di 
assenza/somma ore lavorabili 

Strutture 
 Malattia     L.104 

Maternità 
Congedi 

Assenze 
Retribuite 

Assenze 
    non  
retribuite         Ferie 

SEGRETERIA GENERALE 0,54% 1,77% 1,64% 1,45% 0,02% 0,07% 

Posizione di funzione CONTROLLI DI SECONDO LIVELLO E AUDITING 0,38% 1,46% 3,92% 0,31% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione PERFORMANCE E SISTEMA STATISTICO 1,34% 1,46% 0,00% 2,80% 0,00% 0,08% 

Posizione di funzione SOGGETTO ATTUATORE SISMA 2016 - FUNZIONI 
DELEGATE 

0,00% 17,33% 0,00% 2,68% 0,00% 0,04% 

Posizione di funzione VICE SEGRETERIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 

Posizione di funzione SEGRETERIA DI GIUNTA ED ENTI LOCALI 0,02% 0,55% 0,00% 1,78% 0,09% 0,07% 

Servizio ATTIVITÀ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE 2,23% 1,41% 1,64% 1,43% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione CREDITO, COOPERATIVE, COMMERCIO E TUTELA DEI 
CONSUMATORI 

0,00% 0,00% 5,65% 1,88% 0,00% 0,08% 

Posizione di funzione ECONOMIA ITTICA 0,17% 0,00% 0,00% 2,39% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione GESTIONE DEL MERCATO DEL LAVORO E DEI SERVIZI PER 
L¿IMPIEGO (PUBBLICI E PRIVATI) 

1,60% 1,75% 2,15% 1,55% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione INNOVAZIONE, RICERCA E INTERNAZIONALIZZAZIONE 1,79% 0,31% 0,00% 0,87% 0,00% 0,08% 

Posizione di funzione ISTRUZIONE, FORMAZIONE, ORIENTAMENTO E SERVIZI 
TERRITORIALI PER LA FORMAZIONE 

4,56% 1,31% 0,07% 1,18% 0,02% 0,08% 

Posizione di funzione PROMOZIONE E SOSTEGNO ALLE POLITICHE ATTIVE PER 
IL LAVORO, CORRISPONDENTI SERVIZI TERRITORIALI E AREE DI CRISI 

4,57% 0,30% 0,00% 0,72% 0,00% 0,08% 

Servizio AVVOCATURA REGIONALE E ATTIVITÀ NORMATIVA 0,00% 0,00% 0,00% 0,98% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione AVVOCATURA REGIONALE 1 0,00% 0,00% 0,00% 0,31% 0,00% 0,09% 

Posizione di funzione AVVOCATURA REGIONALE 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,08% 

Posizione di funzione PRODUZIONE LEGISLATIVA 0,00% 0,00% 0,00% 1,51% 0,00% 0,06% 

Servizio POLITICHE AGROALIMENTARI 1,50% 0,83% 0,32% 1,67% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione AGRICOLTURA A BASSO IMPATTO, ZOOTECNIA E SDA DI 
PESARO 

1,83% 0,73% 0,00% 1,15% 0,00% 0,07% 



Posizione di funzione COMPETITIVITÀ E MULTIFUNZIONALITÀ DELL'IMPRESA 
AGRICOLA E SDA DI FERMO - ASCOLI PICENO 

1,90% 0,72% 0,00% 1,47% 0,00% 0,08% 

Posizione di funzione INTERVENTI NEL SETTORE FORESTALE E 
DELL¿IRRIGAZIONE E SDA DI ANCONA 

2,31% 1,11% 1,31% 0,84% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione SVILUPPO DELLE AREE RURALI, QUALITÀ DELLE 
PRODUZIONI E SDA DI MACERATA 

0,00% 0,76% 0,05% 3,12% 0,00% 0,07% 

Servizio POLITICHE SOCIALI E SPORT 0,00% 1,99% 0,56% 0,48% 0,00% 0,09% 

Posizione di funzione CONTRASTO ALLA VIOLENZA DI GENERE E TERZO 
SETTORE 

0,00% 4,65% 1,31% 0,00% 0,00% 0,10% 

Posizione di funzione POLITICHE GIOVANILI E SPORT 0,00% 0,00% 0,00% 0,84% 0,00% 0,09% 

Servizio PROTEZIONE CIVILE 0,00% 0,00% 0,00% 1,57% 0,00% 0,04% 

Posizione di funzione ATTIVITÀ GENERALI DI PROTEZIONE CIVILE 0,00% 0,00% 0,00% 1,57% 0,00% 0,04% 

Servizio RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO 1,18% 1,04% 0,06% 1,05% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione BILANCIO, RAGIONERIA E CONTABILITÀ 2,02% 0,48% 0,00% 0,83% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione GESTIONE ATTIVA DEL DEBITO, DEL PATRIMONIO 
IMMOBILIARE E SUPPORTO AL COORDINAMENTO FINANZIARIO 

0,84% 2,62% 1,57% 0,63% 0,00% 0,04% 

Posizione di funzione PROGRAMMAZIONE NAZIONALE E COMUNITARIA 0,57% 1,35% 0,00% 1,25% 0,00% 0,07% 

Servizio RISORSE UMANE, ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI 3,09% 2,09% 1,28% 2,06% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione INFORMATICA E CRESCITA DIGITALE 3,59% 0,23% 0,55% 2,06% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione PROVVEDITORATO, ECONOMATO E SICUREZZA SUI 
LUOGHI DI LAVORO 

2,66% 3,69% 1,92% 2,06% 0,00% 0,06% 

Servizio SANITÀ 5,00% 2,65% 0,00% 2,05% 0,18% 0,06% 

Posizione di funzione ACCREDITAMENTI 24,02% 1,37% 0,00% 0,13% 0,00% 0,04% 

Posizione di funzione AUTORIZZAZIONI 2,84% 12,00% 0,00% 1,03% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione CONTROLLO ATTI E ATTIVITÀ ISPETTIVA 0,10% 0,00% 0,00% 5,88% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione MOBILITÀ SANITARIA ED AREA EXTRAOSPEDALIERA 0,94% 1,62% 0,00% 1,84% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione RISORSE UMANE E FORMAZIONE 0,00% 0,67% 0,00% 2,47% 0,59% 0,06% 

Servizio STAZIONE UNICA APPALTANTE MARCHE 0,16% 0,85% 1,54% 1,36% 0,00% 0,08% 

Posizione di funzione APPALTI SERVIZI E FORNITURE PER GIUNTA, SSR E 
UFFICIO SPECIALE PER LA RICOSTRUZIONE 

0,00% 1,10% 4,56% 0,42% 0,00% 0,09% 

Posizione di funzione APPALTO LAVORI PUBBLICI PER GIUNTA ED ENTI 
STRUMENTALI 

0,41% 1,24% 0,00% 1,20% 0,00% 0,08% 

Posizione di funzione SOGGETTO AGGREGATORE 0,00% 0,00% 0,00% 2,70% 0,00% 0,05% 

Servizio SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE 5,21% 4,78% 0,00% 1,38% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione BENI E ATTIVITÀ CULTURALI 3,87% 5,45% 0,00% 0,85% 0,00% 0,08% 

Posizione di funzione CACCIA E PESCA NELLE ACQUE INTERNE 8,59% 5,19% 0,00% 1,40% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione TURISMO 4,20% 4,11% 0,00% 1,73% 0,00% 0,05% 

Servizio TUTELA, GESTIONE E ASSETTO DEL TERRITORIO 1,42% 2,12% 0,09% 2,33% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione BIODIVERSITÀ E RETE ECOLOGICA REGIONALE 0,00% 0,00% 0,00% 1,01% 0,00% 0,08% 

Posizione di funzione BONIFICHE, FONTI ENERGETICHE, RIFIUTI E CAVE E 
MINIERE 

0,64% 3,84% 0,00% 2,88% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione EDILIZIA SANITARIA ED OSPEDALIERA 0,16% 0,08% 0,00% 0,62% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione TRASPORTO PUBBLICO LOCALE, LOGISTICA E VIABILITÀ 0,17% 2,70% 0,00% 1,01% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione TUTELA DEL MARE E SANZIONI AMMINISTRATIVE 1,35% 3,78% 0,00% 0,99% 0,00% 0,05% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI ANCONA E GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

1,13% 1,68% 0,00% 2,14% 0,00% 0,06% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI ASCOLI PICENO 6,98% 3,15% 0,00% 7,78% 0,00% 0,05% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI FERMO 2,11% 0,49% 1,70% 1,30% 0,00% 0,05% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI MACERATA 0,00% 5,38% 0,00% 1,95% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI PESARO-URBINO 0,21% 1,17% 0,00% 1,16% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione TUTELA DELLE ACQUE E DIFESA DEL SUOLO E DELLA 
COSTA 

2,04% 1,78% 0,00% 2,09% 0,00% 0,07% 

Posizione di funzione URBANISTICA, PAESAGGIO ED EDILIZIA 4,04% 3,18% 0,00% 0,66% 0,00% 0,05% 



Posizione di funzione VALUTAZIONI E AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI, QUALITÀ 
DELL¿ARIA E PROTEZIONE NATURALISTICA 

1,67% 0,06% 0,19% 4,44% 0,00% 0,06% 

 

 

Tassi di maggiore presenza della Segreteria Generale e dei Servizi della Giunta Regionale  
Trimestre luglio-settembre 2021  
 
 

Tasso di presenza = Somma ore di maggior 
presenza/somma ore lavorabili 

Strutture Regionali 
Maggiore 
presenza  

---- SEGRETERIA GENERALE 1,87% 

Servizio ATTIVITÀ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE 0,89% 

Servizio AVVOCATURA REGIONALE E ATTIVITÀ NORMATIVA 1,10% 

Servizio POLITICHE AGROALIMENTARI 1,43% 

Servizio POLITICHE SOCIALI E SPORT 1,97% 

Servizio PROTEZIONE CIVILE 12,89% 

Servizio RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO 1,82% 

Servizio RISORSE UMANE, ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI 2,34% 

Servizio SANITÀ 3,41% 

Servizio STAZIONE UNICA APPALTANTE MARCHE 1,08% 

Servizio SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE 2,24% 

Servizio TUTELA, GESTIONE E ASSETTO DEL TERRITORIO 1,57% 

 

 

Tassi di maggiore presenza delle singole strutture dirigenziali 
Trimestre luglio-settembre 2021  
 

Tasso di presenza = Somma ore di maggior 
presenza/somma ore lavorabili 

Strutture Regionali Maggiore presenza  

SEGRETERIA GENERALE 1,87% 

Posizione di funzione CONTROLLI DI SECONDO LIVELLO E AUDITING 0,66% 

Posizione di funzione PERFORMANCE E SISTEMA STATISTICO 0,91% 

Posizione di funzione SOGGETTO ATTUATORE SISMA 2016 - FUNZIONI DELEGATE 4,25% 

Posizione di funzione VICE SEGRETERIA 30,93% 

Posizione di funzione SEGRETERIA DI GIUNTA ED ENTI LOCALI 2,55% 

Servizio ATTIVITÀ PRODUTTIVE, LAVORO E ISTRUZIONE 0,89% 

Posizione di funzione CREDITO, COOPERATIVE, COMMERCIO E TUTELA DEI CONSUMATORI 4,25% 

Posizione di funzione ECONOMIA ITTICA 2,42% 

Posizione di funzione GESTIONE DEL MERCATO DEL LAVORO E DEI SERVIZI PER L¿IMPIEGO (PUBBLICI E 
PRIVATI) 0,64% 

Posizione di funzione INNOVAZIONE, RICERCA E INTERNAZIONALIZZAZIONE 2,59% 

Posizione di funzione ISTRUZIONE, FORMAZIONE, ORIENTAMENTO E SERVIZI TERRITORIALI PER LA 
FORMAZIONE 0,37% 

Posizione di funzione PROMOZIONE E SOSTEGNO ALLE POLITICHE ATTIVE PER IL LAVORO, 
CORRISPONDENTI SERVIZI TERRITORIALI E AREE DI CRISI 1,30% 

Servizio AVVOCATURA REGIONALE E ATTIVITÀ NORMATIVA 1,10% 

Posizione di funzione AVVOCATURA REGIONALE 1 0,00% 



Posizione di funzione AVVOCATURA REGIONALE 2 4,41% 

Posizione di funzione PRODUZIONE LEGISLATIVA 0,00% 

Servizio POLITICHE AGROALIMENTARI 1,43% 

Posizione di funzione AGRICOLTURA A BASSO IMPATTO, ZOOTECNIA E SDA DI PESARO 1,07% 

Posizione di funzione COMPETITIVITÀ E MULTIFUNZIONALITÀ DELL'IMPRESA AGRICOLA E SDA DI FERMO - 
ASCOLI PICENO 2,32% 

Posizione di funzione INTERVENTI NEL SETTORE FORESTALE E DELL¿IRRIGAZIONE E SDA DI ANCONA 1,12% 

Posizione di funzione SVILUPPO DELLE AREE RURALI, QUALITÀ DELLE PRODUZIONI E SDA DI MACERATA 1,04% 

Servizio POLITICHE SOCIALI E SPORT 1,97% 

Posizione di funzione CONTRASTO ALLA VIOLENZA DI GENERE E TERZO SETTORE 0,87% 

Posizione di funzione POLITICHE GIOVANILI E SPORT 2,80% 

Servizio PROTEZIONE CIVILE 12,89% 

Posizione di funzione ATTIVITÀ GENERALI DI PROTEZIONE CIVILE 12,89% 

Servizio RISORSE FINANZIARIE E BILANCIO 1,82% 

Posizione di funzione BILANCIO, RAGIONERIA E CONTABILITÀ 1,95% 

Posizione di funzione GESTIONE ATTIVA DEL DEBITO, DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE E SUPPORTO AL 
COORDINAMENTO FINANZIARIO 3,88% 

Posizione di funzione PROGRAMMAZIONE NAZIONALE E COMUNITARIA 1,59% 

Servizio RISORSE UMANE, ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI 2,34% 

Posizione di funzione INFORMATICA E CRESCITA DIGITALE 2,73% 

Posizione di funzione PROVVEDITORATO, ECONOMATO E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO 2,01% 

Servizio SANITÀ 3,41% 

Posizione di funzione ACCREDITAMENTI 3,72% 

Posizione di funzione AUTORIZZAZIONI 2,05% 

Posizione di funzione CONTROLLO ATTI E ATTIVITÀ ISPETTIVA 2,52% 

Posizione di funzione MOBILITÀ SANITARIA ED AREA EXTRAOSPEDALIERA 2,97% 

Posizione di funzione RISORSE UMANE E FORMAZIONE 4,62% 

Servizio STAZIONE UNICA APPALTANTE MARCHE 1,08% 

Posizione di funzione APPALTI SERVIZI E FORNITURE PER GIUNTA, SSR E UFFICIO SPECIALE PER LA 
RICOSTRUZIONE 0,42% 

Posizione di funzione APPALTO LAVORI PUBBLICI PER GIUNTA ED ENTI STRUMENTALI 1,66% 

Posizione di funzione SOGGETTO AGGREGATORE 1,07% 

Servizio SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE MARCHE 2,24% 

Posizione di funzione BENI E ATTIVITÀ CULTURALI 0,45% 

Posizione di funzione CACCIA E PESCA NELLE ACQUE INTERNE 1,90% 

Posizione di funzione TURISMO 3,62% 

Servizio TUTELA, GESTIONE E ASSETTO DEL TERRITORIO 1,57% 

Posizione di funzione BIODIVERSITÀ E RETE ECOLOGICA REGIONALE 2,14% 

Posizione di funzione BONIFICHE, FONTI ENERGETICHE, RIFIUTI E CAVE E MINIERE 2,19% 

Posizione di funzione EDILIZIA SANITARIA ED OSPEDALIERA 2,13% 

Posizione di funzione TRASPORTO PUBBLICO LOCALE, LOGISTICA E VIABILITÀ 0,53% 

Posizione di funzione TUTELA DEL MARE E SANZIONI AMMINISTRATIVE 4,05% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI ANCONA E GESTIONE DEL PATRIMONIO 1,21% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI ASCOLI PICENO 0,17% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI FERMO 1,08% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI MACERATA 4,16% 

Posizione di funzione TUTELA DEL TERRITORIO DI PESARO-URBINO 1,99% 

Posizione di funzione TUTELA DELLE ACQUE E DIFESA DEL SUOLO E DELLA COSTA 1,55% 



Posizione di funzione URBANISTICA, PAESAGGIO ED EDILIZIA 0,04% 

Posizione di funzione VALUTAZIONI E AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI, QUALITÀ DELL¿ARIA E PROTEZIONE 
NATURALISTICA 0,83% 

 
 
 
 
 

 


